
統合シナジー最大化へ

地
質
＋
構
造
提
案
で
品
質
高
め
価
値
創
出

代
表
取
締
役
副
社
長
執
行
役
員

野
口
　

泰
彦
氏

代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員

新
井
　

伸
博
氏

ＤＮホールディングスが本格始動

両
代
表
取
締
役
に
事
業
戦
略
と
展
望
を
聞
く

事
前
防
災
再
エ
ネ
拡
大
に
も
貢
献

　
大
日
本
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
ダ
イ
ヤ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
２
年
後
の
合
併
に
向
け
て
共
同
持
株
会
社
﹁
Ｄ

Ｎ
ホ

ル
デ

ン
グ
ス
﹂
を
設
立
し
て
約
２
カ
月

橋
梁
を
中
心
と
し
た
構
造
物
の
計
画
・
設
計
と

地
質

・
地
盤
の
調
査
・
解
析
と
い
う

そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
結
び
つ
け
て

い
ま
ま
で
に
な
い
新
た
な
価
値
を
生

み
出
し

社
会
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
企
業
グ
ル

プ
へ
の
成
長
を
目
指
す

そ
の
統
合
シ
ナ
ジ

を
い
か

に
最
大
化
し
て
い
く
の
か

新
井
伸
博
代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員
︵
大
日
本
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
社
長
︶
と

野
口
泰
彦
代
表
取
締
役
副
社
長
執
行
役
員
︵
ダ
イ
ヤ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
社
長
︶
に
グ
ル

プ
の
運
営
方
針
と

事
業
戦
略
を
聞
い
た


両
社
が
目
指
す
社
会
の
姿
を
シ
ン
ボ
ル

と
し
て
デ
ザ
イ
ン
し
た
﹁
Ｄ
Ｎ
ホ

ル

デ

ン
グ
ス
﹂
ロ
ゴ
マ

ク

人
と
自

然
︵
空
・
大
地
・
海
︶
が
調
和
す
る
社

会
の
姿
を

緑
と
青

そ
の
間
を
つ
な

ぐ
白
で
表
し
た

ロ
ゴ
の
上
下
に
あ
る

白
い
半
円
は
﹁
現
在
﹂
と
﹁
拓
か
れ
て

い
く
未
来
﹂
を
表
す
空
間
を
表
現

現

在
と
未
来
を
つ
な
ぐ
白
線
は

人
と
人

の
絆
で
あ
り

未
来
に
語
り
継
が
れ
る

地
域
の
文
化
を
つ
な
ぎ
な
が
ら

人
と

社
会

自
然
が
共
に
微
笑
む
未
来
を
創

造
す
る
姿
勢
を
表
し
て
い
る

ホールディングスの中期経営計画は、初年度とな
る年６月期の連結売上高を億円とし、最
終年度の年６月期では億円を目標とした。
約億円を見込む統合シナジーは、企業規模の拡
大効果が約８億円、業務遂行能力の向上は約８億
，万円、新規事業への参入強化で約３億，
万円と試算している

　
﹁
ホ

ル
デ

ン
グ
ス
は

基
本

的
に
両
社
の
事
業
運
営
を
管
理
す
る

立
場
に
あ
る

そ
れ
ぞ
れ
の
生
い
立

ち
や
業
態

働
き
方
も
違
う
中
で
合

併
に
向
け
て
経
営
基
盤
を
整
え
な
が

ら

そ
れ
ぞ
れ
が
持
つ
課
題
に
対
す

る
方
針
や
方
策
を
決
め
て
い
く
こ
と

が
役
割
と
な
る
﹂
と
新
井
社
長
は
語

る

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染

再
拡
大
が
急
速
に
進
む
中
で
の
船
出

と
あ

て

﹁
対
面
で
話
す
機
会
が

ほ
と
ん
ど
な
い
﹂と
苦
笑
い
し
つ
つ


﹁
交
流
が
で
き
な
い
中
で
も
そ
れ
ぞ

れ
の
拠
点
間
で
業
務
上
の
情
報
交
換

を
密
に
し
て
い
こ
う
﹂
と
呼
び
掛
け

て
い
る


　
野
口
副
社
長
も
﹁
シ
ナ
ジ

の
発

揮
に
は
人
材
の
融
合
が
基
本
と
な
る

が

︵
コ
ロ
ナ
禍
で
︶
そ
れ
が
し
に

く
い
環
境
に
あ

て
具
体
的
な
事
案

で
何
が
一
緒
に
で
き
る
の
か
模
索
し

て
い
る
﹂
と
し
な
が
ら

﹁
現
場
レ

ベ
ル
で
は
数
十
件
の
オ

ダ

で
協

力
し
て
い
こ
う
と
話
し
合
い
が
進

む
﹂
と
手
応
え
も
感
じ
て
い
る


　
こ
う
し
た
中
で
そ
の
重
要
性
を
異

口
同
音
に
強
調
す
る
の
が
頻
発
・
激

甚
化
す
る
自
然
災
害
へ
の
対
応
だ


野
口
副
社
長
は
﹁
例
え
ば
道
路
の
法

面
崩
壊
は
地
盤
の
脆
弱
性
が
そ
の
背

景
に
あ

て
災
害
と
し
て
現
れ
る


こ
う
し
た
地
盤
の
地
質
リ
ス
ク
と
そ

の
対
策
工
を
一
体
と
し
て
考
え
て
い

く
こ
と
は
道
路
に
限
ら
ず

港
湾
の

液
状
化
や
河
川
の
橋
梁
下
部
な
ど
あ

ら
ゆ
る
場
面
で
求
め
ら
れ
て
お
り


今
後
両
社
が
協
力
し
て
取
り
組
む
機

会
は
非
常
に
多
く
な
る
の
で
は
な
い

か
﹂
と
指
摘

新
井
社
長
は
実
際
に

８
月
の
前
線
に
よ
る
大
雨
で
国
土
交

通
省
北
陸
地
方
整
備
局
か
ら
支
援
要

請
を
受
け
た
こ
と
に
触
れ
な
が
ら


﹁
い
ま
ま
さ
に
起
き
て
い
る
災
害
に

対
し
て

初
動
対
応
か
ら
復
旧
ま
で

２
社
が
一
体
と
な

て
活
動
し
て
い

く
こ
と
で
従
前
以
上
に
社
会
に
貢
献

で
き

そ
れ
が
会
社
と
し
て
の
存
在

意
義
に
も
つ
な
が

て
い
く
﹂
と
見

通
す


　
当
然
な
が
ら
災
害
復
旧
に
限
ら

ず

地
質
リ
ス
ク
を
踏
ま
え
た
計
画

・
設
計
の
検
討
は
構
造
物
の
安
全
・

安
心
や
品
質
の
向
上
に
確
実
に
寄
与

す
る

新
井
社
長
は
﹁
計
画
段
階
で

の
地
盤
情
報
と
実
際
の
現
場
で
は
異

な
る
こ
と
も
多
い

見
え
な
い
地
盤

を
経
験
豊
富
な
目
で
見
て
も
ら
う


そ
こ
に
ど
う
い
う
リ
ス
ク
が
あ
る
の

か
事
前
に
分
か
る
こ
と
は
発
注
者
に

と

て
も
重
要
で
あ
り

合
理
的
な

根
拠
に
基
づ
く
設
計
へ
の
信
頼
も
得

や
す
く
な
る
﹂
と
強
調

そ
の
成
果

の
一
つ
と
し
て
﹁
こ
の
２
年
間
で
表

彰
件
数
が
大
幅
に
増
え
て
ほ
し
い
﹂

と
期
待
を
込
め
る


　
さ
ら
に

活
断
層
の
評
価
・
解
析

と
い

た
ダ
イ
ヤ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

が
持
つ
特
殊
技
術
を

大
日
本
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
の
構
造
物
に
起
因
す
る

高
度
な
解
析
技
術
や
地
震

津
波
の

対
策
技
術
な
ど
と
融
合
す
る
こ
と
で

﹁
事
前
防
災
な
ど
国
土
強
靱
化
に
資

す
る
新
た
な
価
値
も
生
み
出
し
て
い

き
た
い
﹂
と
の
考
え
を
示
す


　
エ
ネ
ル
ギ

関
連
を
中
心
と
し
た

民
間
分
野
も
ダ
イ
ヤ
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
強
み
だ

野
口
副
社
長
は
今
後

の
タ

ゲ

ト
と
し
て
﹁
カ

ボ
ン

ニ


ト
ラ
ル
と
エ
ネ
ル
ギ

安
定

供
給
の
両
方
を
見
据
え
た
民
間
エ
ネ

ル
ギ

企
業
の
動
き
﹂
と
と
も
に

﹁
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

で
は
風
力

や
水
力
の
ほ
か

Ｃ
Ｏ

を
地
中
貯

留
す
る
Ｃ
Ｃ
Ｓ
分
野
﹂
に
照
準
を
当

て
る

新
井
社
長
も
﹁
互
い
の
情
報

や
ネ

ト
ワ

ク
を
生
か
し
て
活
動

の
幅
を
広
げ
た
い
﹂
と
新
規
開
拓
に

意
欲
を
み
せ
る

市
場
が
急
拡
大
す

る
洋
上
風
力
発
電
で
は
着
床
式
の
基

礎
構
造
に
着
目
し
﹁
欧
州
仕
様
で
は

な
い

日
本
の
海
底
地
質
や
地
震
・

津
波
な
ど
気
象
・
海
象
条
件
に
応
じ

た
粘
り
強
く
合
理
的
で
低
コ
ス
ト
な

い
ま
ま
で
に
な
い
構
造
を
提
案
し


そ
の
性
能
を
実
証
し
て
日
本
仕
様
の

マ
ニ

ア
ル
を
つ
く
り
た
い
﹂
と
意

気
込
む


　
野
口
副
社
長
は
非
破
壊
検
査
の
市

場
拡
大
へ

ダ
イ
ヤ
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
が
持
つ
各
種
物
理
探
査
技
術
と
大

日
本
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
空
中
磁
気

探
査
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
﹁
技

術
を
深
め
適
用
範
囲
を
広
げ
た
い
﹂

と
す
る

ド
ロ

ン
や
Ａ
Ｉ
︵
人
工

知
能
︶
を
活
用
し
た
構
造
物
の
健
全

度
診
断
技
術
は
国
外
で
の
イ
ン
フ
ラ

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
受
注
拡
大
に
つ
な
げ

た
い
考
え
だ

新
井
社
長
は
海
外
展

開
で
も
地
質
・
地
盤
か
ら
構
造
物
ま

で
一
気
通
貫
で
手
掛
け
る
強
み
を
生

か
し
て

﹁
鉄
道
イ
ン
フ
ラ
を
中
心

と
し
た
ま
ち
づ
く
り
分
野
に
も
挑
み

た
い
﹂
と
見
据
え
る


　
﹁
経
営
統
合
を
機
に
橋
梁
分
野
で

圧
倒
的
な
日
本
一
に
な
り
た
い
﹂

︵
新
井
社
長
︶
と
し
て
Ｍ
＆
Ａ
︵
企

業
の
合
併
・
買
収
︶
に
も
積
極
的
に

取
り
組
む

対
象
は
橋
梁
に
関
す
る

技
術
を
持

た
地
場
の
会
社
だ


﹁
後
継
者
難
で
閉
じ
よ
う
と
す
る
会

社
も
多
い

そ
の
技
術

ノ
ウ
ハ
ウ

を
引
き
継
が
な
け
れ
ば
い
け
な
い
﹂

と
い
う
思
い
を
込
め

橋
梁
の
保
守

点
検
に
特
化
し
た
子
会
社
の
Ｎ
Ｅ
テ

ク
ノ
を
主
体
に
﹁
専
属
契
約
の
よ
う

な
信
頼
関
係
の
強
い
形
で
の
契
約
形

態
で
仲
間
を
増
や
し

ネ

ト
ワ


ク
を
広
げ
て
い
き
た
い
﹂
と
展
望
す

る


　
成
長
を
支
え
る
人
材
の
育
成
も
重

要
な
テ

マ
だ

野
口
副
社
長
は
今

後
の
労
働
市
場
を
見
据
え
﹁
確
実
な

新
卒
採
用
と
教
育
が
重
要
に
な
る
﹂

と
指
摘

新
井
社
長
は
﹁
能
力
に
応

じ
た
仕
事
と
そ
の
成
果
に
対
す
る
適

正
な
評
価
が
必
要
﹂
と
し

多
様
な

人
材
が
活
躍
で
き
る
職
場
づ
く
り
に

取
り
組
む

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